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MAIS MU COMERCIO DE ALIMENTOS E BEBIDAS S.A.
CNPJ/MF n° 21.526.148/0001-34
NIRE 35.300.611.390

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 02 DE ABRIL DE 2025

1. DATA, HORA E LOCAL. Realizada em 02 de abril de 2025, as 11:00 horas, de forma
digital por meio da plataforma eletrénica Microsoft Teams, nos termos do § 2°-A do artigo 124 da
Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”). Para todos os fins legais, a presente
reunido sera considerada como realizada na sede social da MAIS MU COMERCIO DE
ALIMENTOS E BEBIDAS S.A., localizada no municipio de Sao Paulo, no Estado de Sao Paulo,
na Rua Pamplona, n° 145, Sala 816, Jardim Paulista, CEP 01405-000 (“Companhia”).

2. CONVOCACAO E PRESENCA. O edital de primeira convocacao foi publicado nos termos
do disposto no artigo 124 da Lei das S.A., no jornal O Dia SP, em versdes digital e impressa, nos
dias 12, 13 e 14 de marc¢o de 2025, sendo: (i) no dia 12 de mar¢o de 2025, publicado na pagina
5 da versao impressa e pagina 1 da versao digital®; (ii) no dia 13 de marco de 2025, publicado
na pagina 4 da versao impressa e pagina 1 da versao digital?, e (iii) no dia 14 de margo de 2025,
publicado na pagina 6 da versao impressa e pagina 1 da versao digital®. Presentes acionistas
detentores de acdes que representam aproximadamente 99% (noventa e nove por cento) do
capital social com direito a voto da Companhia, conforme assinaturas constantes do livro de
presenca de acionistas da Companhia.

3. MESA: Presidida pelo Sr. Otto Velludo Araujo Guarnieri e secretariada pelo Sr. Antonio
Delli Paoli Neto.

4, ORDEM DO DIA: Reuniram-se 0s acionistas da Companhia para examinar, discutir e votar
a respeito da seguinte ordem do dia:

0] 0 aumento do capital social da Companhia no montante de, no minimo, R$ 22.453.161,35
(vinte e dois milhdes, quatrocentos e cinquenta e trés mil, cento e sessenta e um reais e
trinta e cinco centavos) e, no méaximo, R$ 26.403.058,97 (vinte e seis milhdes,
guatrocentos e trés mil, cinquenta e oito reais e noventa e sete centavos), mediante a
subscricdo privada de novas acdes preferenciais classe B, nominativas, sem valor
nominal de emissdo da Companhia, pelo preco de emissdo por agdo de
aproximadamente R$ 14,65 (quatorze reais e sessenta e cinco centavos) ou agfes de
mesma classe daquelas ja detidas pelos acionistas que exercerem o direito de
preferéncia, nos termos do artigo 171, § 1°, b da Lei das S.A.. Referido aumento devera
ser subscrito entre a data desta assembleia e o prazo de 30 (trinta) dias para exercicio
do direito de preferéncia, nos termos da lei, conforme procedimento a seguir indicado;

! Disponivel em: https://www.jornalodiasp.com.br/wp-content/uploads/2025/03/ODIA_12-03-25_DIGITAL-

Manifesto.pdf
2 Disponivel em: https://www.jornalodiasp.com.br/wp-content/uploads/2025/03/ODIA_13-03-25 DIGITAL-

Manifesto.pdf
3 Disponivel em: https://www.jornalodiasp.com.br/wp-content/uploads/2025/03/ODIA_14-03-25 DIGITAL-

Manifesto.pdf
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(ii) a autorizacdo para que o Conselho de Administracdo homologue o aumento de capital
final e definitivo apds o término do prazo para exercicio do direito de preferéncia, e
aprovacao da alteragdo do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia para refletir o novo
capital social resultante da subscricdo realizada pelos acionistas, dentro dos limites
aprovados pela assembleia;

(i) o recebimento da rendncia apresentada pelo Sr. Alexandre Martos Capella ao cargo de
membro do conselho de administracao;

(iv) a conversao de parte das acfes ordinarias da Companhia em acdes preferenciais classe
A da Companhia;

(v) a reforma do Estatuto Social da Companhia para refletir as deliberacfes da assembleia
acima indicadas; e

(vi) a autorizagéo para que a administragdo da Companhia tome todas as demais medidas
necessérias a efetivacdo das matérias aprovadas.

5. DELIBERACOES: Apds 0 exame e andlise das matérias da ordem do dia, os acionistas
decidiram aprovar, por unanimidade dos presentes e sem quaisquer ressalvas:

5.1. Aumento de Capital. O aumento do capital social da Companhia no montante de, no
minimo, R$ 22.453.161,35 (vinte e dois milhdes, quatrocentos e cinquenta e trés mil, cento e
sessenta e um reais e trinta e cinco centavos) e, no maximo, R$ 26.403.058,97 (vinte e seis
milhdes, quatrocentos e trés mil, cinquenta e oito reais e noventa e sete centavos), mediante a
subscricdo privada de novas ac¢des preferenciais classe B, nominativas, sem valor nominal de
emissdo da Companhia, pelo preco de emissdo por acdo de aproximadamente R$ 14,65
(quatorze reais e sessenta e cinco centavos), fixado nos termos do artigo 170, 8§ 1°, da Lei das
S.A., ou agdes de mesma classe daquelas ja detidas pelos acionistas que exercerem o direito
de preferéncia, nos termos do artigo 171, § 1° b da Lei das S.A. (*Aumento de Capital”).

Referido Aumento de Capital devera ser subscrito entre a data da assembleia e o prazo de 30
(trinta) dias para exercicio do direito de preferéncia, nos termos da lei, conforme procedimento
definido abaixo.

5.1.1. Os acionistas Otto Velludo Araujo Guarnieri, Antonio Delli Paoli Neto, e Anderson
Paulo Mulin, neste ato, expressamente cederam seu respectivo direito de preferéncia no
aumento de capital objeto desta assembleia a acionista BTOMORROW VENTURES
LIMITED, sociedade organizada e existente sob as leis da Inglaterra e do Pais de Gales,
com sede social em Globe House, 4 Temple Place, Cidade de Londres, Reino Unido,
WC2R 2PG, registrada no Reino Unido sob o numero de empresa 12068843 e
regularmente inscrita no CNPJ/MF sob o n° 37.328.673/0001-85 ("BTV”).

5.1.2. O Aumento de Capital ora aprovado é parcialmente subscrito nesta data pela
BTV, de acordo com o boletim de subscricdo que integra a presente ata como Anexo |,
que reflete a subscricdo de 1.532.639 (um milhdo, quinhentas e trinta e duas mil,
seiscentas e trinta e nove) novas acles preferenciais classe B, nominativas, sem valor
nominal de emissdo da Companhia, por meio do aporte de R$ 22.453.161,35 (vinte e dois
milhdes, quatrocentos e cinquenta e trés mil, cento e sessenta e um reais e trinta e cinco
centavos), totalmente atribuido a conta de capital da Companhia.
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5.1.3. Mediante a subscricao de acdes pela BTV nos termos do Boletim de Subscricédo
constante no Anexo |, o capital social da Companhia passa de R$ 25.778.479,81 (vinte e
cinco milhdes, setecentos e setenta e oito mil, quatrocentos e setenta e nove reais e oitenta
e um centavos) para R$ 48.231.641,16 (quarenta e oito milhdes, duzentos e trinta e um
mil, seiscentos e quarenta e um reais e dezesseis centavos). O referido aumento de capital
devera ser refletido na nova redacdo do artigo 5 do Estatuto Social da Companhia, na
forma do item 5.5 abaixo, e conforme doravante consolidado no Estatuto Social da
Companhia, Anexo lll a esta ata.

5.1.4. Os demais acionistas da Companhia, que ndo tenham expressamente
renunciado ao seu direito de preferéncia neste ato, terdo, nos termos do artigo 171 da Lei
das S.A., o prazo de 30 (trinta) dias para o exercicio do direito de preferéncia, sendo que
0 prazo teré inicio no dia 02 de abril de 2025 (inclusive), e término em 02 de maio de 2025
(inclusive) (“Prazo do Exercicio do Direito de Preferéncia”). Cada acionista subscrevera
acOes da mesma classe de que forem titulares, nos termos do artigo 171, § 1°, b da Lei
das S.A., na proporcédo de 0,143462 a¢Bes para cada 1 (uma) acdo de que forem titulares,
mantendo a proporc¢ao do tipo e classe de ac¢des de que séo titulares, conforme posicao
acionaria que possuirem no capital social da Companhia no fechamento do pregéo da
BEE4 — S.A. BALCAO ORGANIZADO DE EMPRESAS EMERGENTES, inscrita no
CNPJ/MF sob o no 42.729.018/0001-79, companhia administradora de mercado de balcao
organizado, autorizado a funcionar nos termos da Resolugdo n° 29 da Comisséo de
Valores Mobiliarios (“CVM”) e da Deliberagédo no 874 da CVM (“BEE4”) do dia 02 de abril
de 2025 (“Data de Corte”) ou escriturado em seu nome junto a Oliveira Trust Distribuidora
de Titulos e Valores Mobiliarios S.A., instituicéo financeira responsavel pela escrituragéo
das ag6es da Companhia (“Oliveira Trust” ou “Escriturador”), na Data de Corte, observado
gue eventuais arredondamentos para a excluséo de fragdo, mantendo-se o nimero inteiro
imediatamente superior.

5.1.5. Os acionistas deverdao manifestar seu interesse em subscrever acdes nos termos
do item 5.1.4 acima ou ceder seu direito de preferéncia na subscricdo por meio do
procedimento abaixo descrito:

(1) Acionistas titulares de ac¢des que estejam sob intermediacdo das corretoras
participantes do ecossistema administrado pela BEE4 (“Intermediarias’) deverdo
manifestar seu interesse em exercer o direito de preferéncia de acordo com o
procedimento comunicado pela Intermediaria aplicavel, que envolvera o preenchimento do
formulario constante do Anexo |l a esta ata. Acionistas titulares de a¢des que nao estejam
sob intermediacao das Intermediarias deverdo preencher o formulario constante do Anexo
Il e envia-lo, até o Gltimo dia do Prazo do Exercicio do Direito de Preferéncia para a Oliveira
Trust, pelos e-mails sqcadastro@oliveiratrust.com.br e
sgescrituracao@oliveiratrust.com.br. O acionista devera indicar a quantidade de acdes,
conforme sua(s) classe(s), que deseja subscrever, observado o limite de a¢des que pode
ser exercida por cada acionista, além das demais informacgdes solicitadas. No caso de
cessdo do direito de preferéncia, o acionista cedente devera preencher as informagfes
relativas ao cessionario, conforme indicado no Anexo Il. Com base nessas informacdes,
cada Intermediério informard o acionista acerca dos passos necessarios para realizacdo
do processamento da cesséo. Caso o cessionario nao seja cliente de pelo menos um dos
Intermediarios, ele devera ser direcionado para o setor de cadastro da Oliveira Trust dentro
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5.2.

do Prazo do Exercicio do Direito de Preferéncia e em tempo habil de completar o seu
cadastro e realizar o exercicio do Direito de Preferéncia que lhe foi cedido, pelos e-mails
sqcadastro@oliveiratrust.com.br e sqescrituracao@oliveiratrust.com.br para realizar o seu
cadastro, sendo certo que referido cadastro é condicdo sine qua non para que 0O
cessionario exercga seu direito de preferéncia.

(2) Apoés a manifestagdo de exercicio do direito de preferéncia nos termos do item
(1) acima, até o dia 02 de maio de 2025, os clientes dos Intermediarios deverao
disponibilizar, em sua conta aplicavel, o valor necessario para subscrever a quantidade de
acdes solicitadas. No caso do valor constante na referida conta ser menor do que o0 minimo
para subscrever a quantidade solicitada, o Intermediario podera cancelar a ordem ou
comandar a subscricdo proporcional ao saldo disponivel na data indicada de liquidacao.
O procedimento para liquidacéo do exercicio do direito de preferéncia pelos acionistas
titulares de a¢bes que ndo estejam sob intermediacdo das Intermediarias sera informado
pela Oliveira Trust apds o envio do formulério constante do Anexo Il.

3) Os acionistas que completarem os passos (1) e (2) acima até o ultimo dia do
Prazo do Exercicio do Direito de Preferéncia seguirdo entdo com a assinatura dos
respectivos boletins de subscri¢cdo, nos mesmos termos do boletim assinado pela BTV que
subscreveu acdes nesta data (e em conformidade com as deliberacdes desta ata), que
ficara disponivel na sede da Companhia, acompanhado do Termo de Tokenizacdo das
Acdes, se assim exigido no caso da subscricdo de A¢des Preferenciais Classe A. O boletim
de subscricdo, dentre outros dados e informacgfes, dispfe que a integralizacdo da
subscri¢do devera ocorrer em até 2 (dois) dias Uteis da celebragao do respectivo boletim,
bem como determina o valor total que devera ser pago a Companhia, em moeda corrente
nacional, mediante transferéncia de recursos financeiros imediatamente disponiveis para
a conta bancaria de titularidade da Companhia com os seguintes dados bancarios: Banco
Itad (341), agéncia 0188, conta 0028440-0, CNPJ 21.526.148/0001-34. A efetiva emisséo
das ac¢bes objeto do exercicio do referido direito de preferéncia ficardo condicionadas a
integralizacédo do valor total de subscricdo, sob pena de ser cancelado o exercicio dos
direitos de preferéncia respectivos.

5.1.6. O direito de preferéncia podera ser livremente cedido pelos acionistas da
Companhia a terceiros, nos termos do Artigo 171, § 6°, da Lei das S.A., sendo certo que
a manifestacéo referente a cessao do direito deve ser realizada conforme procedimento
indicado no item 5.1.5 (1) acima.

5.1.7.  As acles a serem emitidas fardo jus, em igualdade de condi¢bes com as ac¢des
atualmente existentes, a todos os beneficios, inclusive a dividendos, juros sobre o capital
préprio e eventuais remuneracdes de capital que vierem a ser declarados pela Companhia
apo6s a homologacao do Aumento de Capital.

5.1.8. Sera admitida a subscricdo parcial e a consequente homologacéo parcial do
Aumento de Capital. Em razdo do montante minimo do Aumento de Capital ja ter sido
subscrito nesta data nos termos do item 5.1.2 acima, nao havera o rateio de sobras.

Autorizacéo para que o Conselho de Administracdo homologue o aumento de capital final

e definitivo apdés o término do Prazo do Exercicio do Direito de Preferéncia, e aprovacdo da
alteracdo do Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia exclusivamente para refletir o novo
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capital social resultante da subscricdo eventualmente realizada pelos acionistas, dentro dos
limites aprovados nesta assembleia.

5.3. O recebimento da renlncia apresentada por Alexandre Martos Capella ao cargo de
membro do conselho de administracdo, conforme carta protocolada perante a Companhia;

5.4. A conversao de 500.653 (quinhentas mil, seiscentas e cinquenta e trés) acfes ordinarias
de emissédo da Companhia em a¢des preferenciais classe A de emissdo da Companhia, sendo:

a) 189.942 (cento e oitenta e nove mil, novecentas e quarenta e duas) acfes detidas pelo
acionista Otto Velludo Araujo Guarnieri;

b) 189.942 (cento e oitenta e nove mil, novecentas e quarenta e duas) a¢fes detidas pelo
acionista Antonio Delli Paoli Neto;

c) 80.780 (oitenta mil, setecentas e oitenta) ac6es detidas pelo acionista Alexandre Martos
Capella; e

d) 39.989 (trinta e nove mil, novecentas e oitenta e nove) acdes detidas pelo acionista
Anderson Paulo Mulin.

5.5. Em razdo do aumento de capital realizado pela BTV neste ato nos termos do item 5.1
acima e a conversdo de acbes da Companhia nos termos do item 5.4 acima, o artigo 5 do
Estatuto Social da Companhia, passara a viger com a seguinte nova redagao:

“Artigo 5. O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de
R$ 48.231.641,16 (quarenta e oito milhdes, duzentos e trinta e um mil, seiscentos e
quarenta e um reais e dezesseis centavos), representado por (i) 7.577.674 (sete milhdes,
qguinhentas e setenta e sete mil, seiscentas e setenta e quatro) a¢Bes ordinérias, (ii)
2.027.638 (dois milhGes, vinte e sete mil, seiscentas e trinta e oito) acdes preferenciais
Classe A, e (iii) 2.687.120 (dois milhdes, seiscentas e oitenta e sete mil, cento e vinte)
acobes preferenciais Classe B, todas nominativas e sem valor nominal.”

5.6. A reforma e consolidac&o do Estatuto Social da Companhia para refletir as deliberacdes
da assembleia acima indicadas, que passara a vigorar com a redacao constante do Anexo Il a
presente ata.

5.7. Autorizagdo para que a administracdo da Companhia tome todas as demais medidas
necessarias a efetivagcdo das matérias aprovadas, podendo, para tanto, praticar todos os atos,
assinar todos os documentos e cumprir todas as formalidades necessérias, nos termos e
condi¢des aqui previstos.

6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a Assembleia, da qual se
lavrou a presente Ata que, lida e achada conforme, foi por todos assinada.

Mesa: (a) Otto Velludo Araujo Guarnieri — Presidente; (b) Antonio Delli Paoli Neto — Secretario.

Acionistas Presentes: Otto Velludo Araujo Guarnieri, Antonio Delli Paoli Neto, Anderson Paulo
Mulin, e Btomorrow Ventures Limited.

Sao Paulo, 02 de abril de 2025.

[assinaturas na pagina que segue]
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Pagina de assinaturas da ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 02 de abril de

2025

Mesa e Acionistas:

DocuSigned by:
@H»o \/t”u-‘tlo ﬂ;v%ué',o éu—r{,w\,iui

2348EB4A25C4441...

Otto Velludo Araujo Guarnieri

Presidente

Demais Acionistas:

DocuSigned by:

AM)ERS BN PRV (A MUV

FOC688B1910844F ...

DocuSigned by:

ntonie Dl Pacli Mis

FDD2681FAS5F641A...

Antonio Delli Paoli Neto

Secretario

Assinado por:

Ilia Funata Simaes wandes da Fonsea Indrade

B42BC88B2E0742F ...

Anderson Paulo Mulin

Btomorrow Ventures Limited

Por: Julia Renata Simdes lvantes da
Fonseca Andrade
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ANEXO |

Boletim de Subscricdo

Emissor:

Subscritor:

Numero de Acgdes
Subscritas:

Valor aportado:

Preco de emisséao por
acao:

Prazo e Forma de
Integralizacéo:

MAIS MU COMERCIO DE ALIMENTOS E BEBIDAS S.A.,
sociedade por a¢des, regularmente inscrita no CNPJ/MF sob o n°
21.526.148/0001-34, com sede no municipio de Sao Paulo, no
Estado de S&o Paulo, na Rua Pamplona, n° 145, Sala 816, Jardim
Paulista, CEP 01405-000.

BTOMORROW VENTURES LIMITED, sociedade limitada,
organizada e existente sob as leis da Inglaterra e do Pais de Gales,
com sede social em Globe House, 4 Temple Place, Cidade de
Londres, Reino Unido, WC2R 2PG, registrada no Reino Unido sob o
namero de empresa 12068843 e regularmente inscrita no CNPJ/MF
sob o n° 37.328.673/0001-85.

1.532.639 (um milh&o, quinhentas e trinta e duas mil, seiscentas e
trinta e nove) novas agdes preferenciais classe B, nominativas, sem
valor nominal de emissao.

R$ 22.453.161,35 (vinte e dois milhdes, quatrocentos e cinquenta e
trés mil, cento e sessenta e um reais e trinta e cinco centavos).

R$ 14,65 (quatorze reais e sessenta e cinco centavos)

As acdes subscritas serdo integralmente integralizadas em até 5
(cinco) dias uteis desta data em moeda corrente nacional, mediante
transferéncia bancaria em recursos imediatamente disponiveis para
a conta bancéria de titularidade da Companhia, com os seguintes
dados bancérios: Banco Itau (341), agéncia 0188, conta 0028440-0,
CNPJ 21.526.148/0001-34.

Séao Paulo, 02 de abril de 2025.

Assinado por:

Subscritor: Ilia Funata Simaes wandes da Fonsea Indrade

B42BC88B2E0742F ...

BTOMORROW VENTURES LIMITED

Por: Julia Renata Simdes Ivantes da Fonseca Andrade | Cargo: Procurador
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ANEXO Il

Modelo de Formuldrio para Exercicio do Direito de Preferéncia na Subscricdo de Acdes

Formulario de Intencdo de Exercicio de Direito de Preferéncia

Eu, abaixo identificado, declaro, para os devidos fins e efeitos, a minha intencdo de exercer a
quantidade de direitos de preferéncia abaixo identificada em acdes (“Acdes”) de emissédo da
MAIS MU COMERCIO DE ALIMENTOS E BEBIDAS S.A, CNPJ: 21.526.148/0001-34

(“Companhia”).

Declaro, também, estar ciente que a conclusdo do meu cadastro perante uma das intermediarias
participantes do ecossistema administrado pela BEE4 — S.A. BALCAO ORGANIZADO DE
EMPRESAS EMERGENTES, inscrita no CNPJ sob o no 42.729.018/0001-79, companhia
administradora de mercado de balcdo organizado, autorizado a funcionar nos termos da
Resolugao n°® 29 da Comisséao de Valores Mobiliarios (“CVM”) e da Deliberagdo no 874 da CVM
(“BEE4”), ou perante a Oliveira Trust Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A.,
instituicdo financeira responsavel pela escrituracdo das a¢des da Companhia, através dos e-
mails: sgcadastro@oliveiratrust.com.br e sgescrituracao@oliveiratrust.com.br, conforme
aplicavel, é imprescindivel ao exercicio do direito de preferéncia.

Para tanto, estou ciente da necessidade de realizacdo dos procedimentos informados na ata da
Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia, realizada em 02 de abril de 2025, para a
integralizacéo dos direitos de subscrigcdo aqui contemplados.

CPF:

Nome completo:

E-mail:

[@P\Zké UDDS,?N
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Nuamero de telefone:

Quantidade de acdes que deseja subscrever (montante igual ou inferior ao limite do investidor):

Classe de ac¢des que deseja subscrever (mesma classe das acdes ja detidas pelo investidor):

() Acdes Ordinérias
() Acbes Preferenciais Classe A
() Acbes Preferenciais Classe B

Utilizar somente em caso de cesséao do direito de preferéncia
Cesséo do Direito de Preferéncia

Eu, acima identificado, declaro, para os devidos fins e efeitos, a minha intencdo de ceder parte
ou a integralidade do meu direito de preferéncia, conforme abaixo especificado, sobre as Ac¢des
da Companhia. Para tanto, estou ciente da necessidade de realizacdo dos procedimentos
informados na ata da Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia, realizada em 02 de abiril
de 2025.

Declaro, também, estar ciente que a conclusdo do cadastro do cedente e do cessionario perante
uma das intermediarias participantes do ecossistema administrado pela BEE4, ou perante a
Oliveira Trust Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A., instituicdo financeira
responsavel pela escrituragdo das agBes da Companhia, através dos e-mails:
sqcadastro@oliveiratrust.com.br e sqescrituracao@oliveiratrust.com.br, conforme aplicavel, é
imprescindivel a cessédo do direito de preferéncia.

CPF do cessionério:
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Nome completo do cessionario:

E-mail do cessionério:

Numero de telefone do cessionario:

Parcela do direito de preferéncia que desejo ceder (quantidade de a¢des que o cessionério
podera subscrever):

Em caso de desisténcia pelo acionista do exercicio do direito de preferéncia ou da cessao deste
direito, nos termos aqui descritos, tal manifestacdo de cancelamento deverd ser formalizada
tempestivamente mediante comunicacdo eletrbnica: (i) a intermediaria participante do
ecossistema administrado pela BEE4, conforme aplicavel; ou (ii) a Oliveira Trust, por meio do
endereco sgescrituracao@oliveiratrust.com.br; conforme seu canal de relacionamento.

* % %
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ANEXO 1l

Estatuto Social Consolidado

ESTATUTO SOCIAL
MAIS MU COMERCIO DE ALIMENTOS E BEBIDAS S.A.
CNPJ/MF 21.526.148/0001-34
NIRE 35300611390

CAPiTULO |
NOME, SEDE, OBJETO E DURACAO

Artigo 1. A MAIS MU COMERCIO DE ALIMENTOS E BEBIDAS S.A. (“Companhia®) é uma
sociedade por a¢fes, com parte de suas agles tokenizadas e negociadas em balcdo organizado
“Ambiente de Negociacdo Bee4”, administrado pela BEE4 S.A. BALCAO ORGANIZADO DE
EMPRESAS EMERGENTES (“BEE4"), nos termos da Deliberagdo CVM 874 de 30 de setembro
de 2021, conforme alterada e publicada no ambito do sandbox regulatério, regida por este
Estatuto Social, pela Lei n° 6.404/1976 (“Lei das S/A”), e pelos regulamentos do Ambiente de
Negociacao Bee4.

Paradgrafo Primeiro. A Companhia podera ser regulada, ainda, por Acordo de Acionistas,
conforme Artigo 118 da Lei das S/A.

Paragrafo Segundo. Em razéo da participacdo, pela Companhia, do Ambiente de Negociacéo
Bee4, as publicacdes ordenadas por lei e decorrentes de fato relevante (conforme definido pela
Comisséo de Valores Mobiliarios — “CVM”) seréo realizadas conforme regulamentos do Ambiente
de Negociacdo Bee4 e demais normas aplicaveis as sociedades por agoes.

Artigo 2. A Companhia tem sede no municipio de Sdo Paulo, no estado de S&o Paulo, na Rua
Pamplona, n° 145, Sala 816, Jardim Paulista, CEP 01405-000, podendo criar e extinguir filiais,
sucursais, agéncias, depdsitos e escritérios de representacdo em qualquer parte do territério
nacional ou no exterior.

Artigo 3. A Companhia tem por objeto social: (i) comércio, varejista e atacadista, de alimentos
de quaisquer género e bebidas ndo alcodlicas proteicas (CNAEs 47.29-6-99 e 46.37-1-99); e (ii)
comeércio, varejista ou atacadista, de suplementos nutricionais, artigos esportivos, incluindo, mas
ndo se limitando, camisetas, bonés, pegas promocionais, e demais produtos e artigos que
envolvam o posicionamento da marca no cenario de suplementos nutricionais voltados para
atletas e esportistas em geral (CNAEs 46.49-4-99 e 47.63-6-02).

Artigo 4. O prazo de duracdo da Companhia é indeterminado.

CAPiTULO Il

CAPITAL SOoCIAL E ACOES
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Artigo 5. O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de
R$ 48.231.641,16 (quarenta e oito milh8es, duzentos e trinta e um mil, seiscentos e quarenta e
um reais e dezesseis centavos), representado por (i) 7.577.674 (sete milhdes, quinhentas e
setenta e sete mil, seiscentas e setenta e quatro) a¢des ordinarias, (ii) 2.027.638 (dois milhdes,
vinte e sete mil, seiscentas e trinta e oito) acdes preferenciais Classe A, e (iii) 2.687.120 (dois
milhdes, seiscentas e oitenta e sete mil, cento e vinte) acBes preferenciais Classe B, todas
nominativas e sem valor nominal.

Paragrafo Primeiro. Cada acdo ordinaria conferird a seu titular o direito a um voto nas
deliberagBes da Assembleia Geral da Companhia.

Paragrafo Segundo. As ac¢des ordinarias sdo conversiveis em acdes preferenciais de qualquer
classe, conforme deliberacéo da Assembleia Geral.

Paragrafo Terceiro. Aos acionistas titulares de acdes com direito a voto € vedada a alienagéo
de suas acdes com direito a voto sem, antes, oferecé-las ao demais acionistas titulares de acdes
com direito a voto, em igualdade de termos e condigcbes com potencial adquirente, sendo
garantido aos acionistas titulares de acdes com direito a voto o direito de preferéncia para
aquisicdo das ac¢Oes ofertadas, observados procedimentos, termos e condi¢cdes que venham a
ser previstos em Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia.

Paragrafo Quarto. Todas as a¢bes da Companhia séo escriturais €, em nome de seus titulares,
serdo mantidas em conta de depésito em instituicdo financeira autorizada pela Comisséo de
Valores Mobiliarios (“CVM”).

Artigo 6. A Companhia podera emitir ag8es preferenciais, de diferentes classes, que poderéo ou
nao conferir ao seu titular direito de voto nas deliberagdes da Assembleia Geral da Companhia.

Paragrafo Unico. A Companhia podera, por deliberacdo da Assembleia Geral, criar outras
classes de a¢Bes preferenciais, além das Classes A e B, com ou sem direito a voto.

Artigo 7. As acbes preferenciais Classe A de emissdo da Companhia serdo tokenizadas e
admitidas a negociagdo no Ambiente de Negociacdo Bee4, sendo mantidas sob um agente
escriturador autorizado pela CVM.

Paragrafo Primeiro. As acdes preferenciais Classe A ndo possuem direito a voto, sendo
garantido aos seus titulares: (i) nos termos do inciso Il do Artigo 17 da Lei das S.A, a prioridade
no reembolso do capital em caso de liquidacdo da Companhia, sem prémio, sujeito as regras de
preferéncia de liquidagdo previstas no Artigo 9; e (ii) nos termos do inciso Il do paragrafo 1° do
Artigo 17 da Lei das S.A., direito ao recebimento de dividendo, por acéo preferencial Classe A,
pelo menos 10% (dez por cento) maior do que o atribuido a cada a¢ao ordinéria.

Paragrafo Segundo. Todas as acdes preferenciais Classe A que ndo forem (ou deixarem de
ser) tokenizadas e admitidas a negociacdo no Ambiente de Negociacdo Bee4,
independentemente do motivo, deverdo ser aportadas por seus respectivos titulares ao capital
social de determinado veiculo de participacdo (denominado "Holding dos Investidores”), em
razéo das peculiaridades de escrituracdo das referidas a¢cdes. Caso um acionista titular de acdes
preferenciais Classe A resolva retirar suas acdes do Ambiente de Negociacdo Bee4,
independentemente do motivo, devera, ato continuo, no menor prazo operacionalmente possivel,
mas nao superior a 60 (sessenta) dias, aportar tais a¢cdes a Holding dos Investidores.
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Artigo 8. As acdes preferenciais Classe B possuem as preferéncias e caracteristicas a seguir:
(i) nos termos do inciso Il do Artigo 17 da Lei das S.A, a prioridade no reembolso do capital em
caso de liquidacdo da Companhia, sem prémio, sujeito as regras de preferéncia de liquidagao
previstas no Artigo 9, (ii) recebimento de dividendos em igualdade de condi¢cdes com as acdes
ordinarias de emissao da Companhia, mas com a possibilidade, a qualquer tempo e a critério de
seu titular, de (a) receber dividendos na forma de bonificagcdo de acdes, (b) capitalizar os
dividendos recebidos no capital social da Companhia na mesma Assembleia de Acionistas que
aprovar a distribuicdo de tais dividendos, ou (c) receber tais dividendos em caso de liquidacéao,
dissolugdo, encerramento da Companhia, ou em um Evento de Liquidez, conforme definido no
Artigo 9 do Estatuto Social, (iii) direito a voto em igualdade de condicdes com as acfes ordinarias
de emissao da Companhia, (iv) séo passiveis de conversao total em acées ordinarias de emisséo
da Companhia, na proporcao de 1:1, a qualquer tempo e a critério de seu titular, ressalvado que
as acoes preferenciais Classe B de emissédo da Companhia serdo obrigatoriamente convertidas
em acdes ordindrias de emissao da Companhia em caso de uma oferta puablica inicial de agdes
da Companhia, nos termos e condi¢fes previstos no Acordo de Acionistas da Companhia.

Artigo 9. A prioridade no reembolso do capital em caso de liquidacdo da Companhia devera
seguir as seguintes regras:

Paragrafo Primeiro. Em caso de liquidag&o, dissolu¢cdo ou encerramento da Companhia, seja
de forma voluntaria ou involuntaria, as acdes preferenciais Classe A receberdo (antes de
qualquer retorno a qualquer outra classe de agdes) o valor proporcional de reembolso do capital.
Subsequentemente, as acdes preferenciais Classe B receberdo (antes de qualquer retorno a
gualquer outra classe de agdes, exceto em relagédo as agdes preferenciais Classe A) um valor
igual ao maior dentre: (i) 1 (uma) vez o valor total de emissdo das acdes preferenciais Classe B,
de forma néo participativa, somados aos dividendos declarados e ndo pagos (sujeito a ajuste
proporcional em caso de desdobramento de ac¢bes, dividendos em acfes recapitalizacbes e
similares), (ii) o valor proporcional que as agbes preferencias Classe B receberiam enquanto
acbes preferenciais da Companhia, ou (iii) o valor que tais acdes preferenciais Classe B
receberiam caso fossem convertidas em a¢des ordinarias da Companhia.

Paragrafo Segundo. Em caso de um Evento de Liquidez, as a¢8es preferenciais Classe B
receberdo (antes de qualquer retorno a qualquer outra classe de ag¢®es, incluindo antes das
acOes preferenciais Classe A), um valor igual ao maior dentre: (i) 1 (uma) vez o valor total de
emissao das acdes preferenciais Classe B, de forma n&o participativa, somados aos dividendos
declarados e ndo pagos (sujeito a ajuste proporcional em caso de desdobramento de acdes,
dividendos em agles recapitalizagbes e similares), (ii) o valor proporcional que as acdes
preferencias Classe B receberiam enquanto ac¢des preferenciais da Companhia, ou (iii) o valor
que tais a¢Bes preferenciais Classe B receberiam caso fossem convertidas em a¢des ordinarias
da Companhia.

Paragrafo Terceiro. Para fins deste artigo, um “Evento de Liquidez” significa a venda da
Companhia, incluindo, mas ndo se limitando a, 0os seguintes eventos: (i) a venda, locagéo,
transferéncia, licenca exclusiva ou outra forma de disposi¢éo de todos ou substancialmente todos
0s ativos da Companhia, (ii) uma fusé@o ou incorporacdo da Companhia com outra companhia
resultando em uma mudanca de controle acionario, (iii) uma oferta publica inicial de aquisicdo
de ac¢des da Companhia, (iv) uma listagem direta de acbes de Companhia ou (v) uma transagéo
envolvendo a aquisi¢do por Sociedade de Aquisi¢cdo de Propdsito Especifico (SPAC).
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Artigo 10. Fica autorizada a emissado, independentemente de reforma estatutaria e mediante
deliberacdo do Conselho de Administracdo, de até 1.695.060 (um milhdo, seiscentas e noventa
e cinco mil e sessenta) acbes preferenciais Classe A, todas nominativas e sem valor nominal,
em observancia ao plano de incentivo de longo prazo (stock option plan) da Companhia. As
acBes emitidas com fundamento neste artigo poderao ter preco de emisséao distintos, tendo em
vista as condicBes comerciais proprias de cada contratacdo, e ndo estardo sujeitas ao direito de
preferéncia previsto no Artigo 171 da Lei das S/A.

Paragrafo Unico. Desde que realizado dentro do limite do capital autorizado indicado no item
‘(i) acima e de acordo com o plano aprovado em Assembleia Geral, o Conselho de
Administracdo podera outorgar opcdo de compra ou de subscricdo de acbes a seus
administradores ou empregados, ou a pessoas haturais que prestam servicos a Companhia ou
a sociedade sob seu Controle.

CAPiTULO Il
DAS ASSEMBLEIAS GERAIS

Artigo 11. A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, dentro dos 4 (quatro) primeiros
meses apds o0 encerramento do exercicio social, para deliberar sobre as matérias previstas no
Artigo 132 da Lei das S/A, e, extraordinariamente, sempre que convocada por membro do
Conselho de Administracéo.

Paragrafo Primeiro. A Assembleia Geral Ordindria e a Assembleia Geral Extraordinaria podem
ser cumulativamente convocadas e realizadas no mesmo local, data e hora, e instrumentadas
em ata Unica.

Paragrafo Segundo. A Assembleia Geral sera instalada e presidida pelo Presidente do
Conselho de Administragdo ou, na auséncia ou impedimento deste, instalada e presidida por
outro conselheiro, diretor ou acionista indicado por escrito pelo Presidente do Conselho de
Administracéo. O Presidente da Assembleia Geral nomeara dentre os presentes, acionistas ou
nao, secretario(s) para auxiliar(em) na conducéo dos trabalhos.

Paragrafo Terceiro. Os acionistas poderdo ser representados nas Assembleias Gerais por
procurador, na forma do Artigo 126, § 1°, da Lei das S/A.

Artigo 12. Compete, ainda, & Assembleia Geral, além das matérias descritas na Lei das S/A,
nos regulamentos da CVM e no regulamento do Ambiente de Negociacdo Bee4, deliberar a
respeito:

0] Da distribuicdo de dividendos, pagamento de juros sobre capital proprio ou quaisquer
outros rendimentos pela Companhia, desde que fora da politica de dividendos ja aprovada e
constante no Orgcamento Anual para o determinado exercicio;

(i)  Da realizagédo de Oferta Publica de Aquisigao (“OPA”) pela Companhia para aquisigdo de
todas as ac¢0Oes preferenciais Classe A de emissdo da Companhia, tokenizadas e negociadas no
Ambiente de Negociacdo Bee4, a fim de cancelar o registro da companhia perante o Ambiente
de Negociacao Bee4, e, consequentemente, restringir a circulacdo das acdes representativas do
seu capital social, nos termos do Artigo 4°, 84° da Lei das S/A;

(i) Do ajuizamento de processos administrativos, judiciais ou arbitrais pela Companhia que
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possam razoavelmente ser considerados como criando um risco de pedido de auto-faléncia,
faléncia, recuperacéo judicial ou recuperacgéo extra-judicial;

(iv) Darealizagdo de quaisquer transacdes ou negociacdes comerciais entre a Companhia e
qualquer de seus diretores, conselheiros, sécios e suas afiliadas, assim como com “Partes
Relacionadas” destes, nos casos em que valor da operagdo corresponda a mais de 50%
(cinquenta por cento) do valor dos ativos totais da Companhia constantes do Ultimo balango
aprovado, ou, ainda, que qualquer destes tenha algum interesse financeiro, exceto se tais
transacfes e negociacbes comerciais tenham o fim especifico de beneficiar os negécios da
Companhia, mediante a ampliagéo da sua carteira de clientes, e que tais contratos estejam para
os fins de ampliacdo da carteira de clientes da Companhia e que seus termos e condicdes
estejam de acordo com as praticas usuais de mercado;

(v)  Da conversao das agdes de emissdo da Companhia de uma classe a outra;
(vi) Dareforma do estatuto social;

(vii) Da eleicdo ou destituicdo, a qualquer tempo, dos membros do Conselho de Administracéo
e do Conselho Fiscal (quando instalado);

(viii) Das contas dos administradores e das demonstracdes financeiras por eles apresentadas;

(ix) Da emissao de ac¢dbes, ordinarias ou preferenciais (independentemente de sua classe),
fora do capital autorizado indicado no Artigo 8, bem como emissdo de debéntures e partes
beneficiarias;

(xX) Da suspensao do exercicio dos direitos do acionista, conforme Artigo 120 da Lei das S/A;
(xi) Da avaliagdo de bens com que o acionista concorrer para a formacao do capital social;

(xii) Da transformacéo, fuséo, incorporacdo e/ou cisdo da Companhia, sua dissolucdo e
liquidacao;
(xiii) Da aprovacao de planos de concessao de a¢des ou de outroga de opcdo de compra de

acbes aos administradores, empregados e prestadores de servilos da Companhia ou as
sociedades sob seu Controle;

(xiv) Da eleicdo e destituicao de liquidantes e apreciacdo das suas contas;
(xv) Da confisséo de faléncia e/ou do pedido de recuperacéo judicial.

Artigo 13. As deliberacdes em Assembleias Gerais da Companhia seguirdo as regras previstas
na Lei das S/A, neste Estatuto Social e/ou em Acordo de Acionistas da Companhia que esteja
arquivado em sua sede social.

Artigo 14. As Assembleias Gerais serdo realizadas na sede da Companhia. Qualquer acionista
da Companhia podera participar das Assembleias Gerais pessoalmente, por videoconferéncia
ou por conferéncia telefénica.

Artigo 15. As Assembleias Gerais seréo instaladas com a presenca de acionistas detentores de,
pelo menos, 50% (cinquenta por cento) das acdes de emissdo da Companhia com direito a voto,
em primeira convocacao, e com qualquer nimero, em segunda convocagao.

Artigo 16. As deliberacdes da Assembleia Geral serdo tomadas pela maioria absoluta de votos,
nao se computando os votos em branco, exceto quando exigido de maneira diversa por lei, neste
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Estatuto Social e/ou em Acordo de Acionistas que esteja arquivado na sede social da
Companhia.

Artigo 17. Dos trabalhos e deliberacdes da Assembleia Geral sera lavrada ata em livro proprio,
assinada pelos membros da mesa e pelos acionistas presentes. Caso a Assembleia Geral ocorra
por videoconferéncia ou por conferéncia telefénica, a respectiva ata devera ser, posteriormente,
assinada por todos os acionistas que participaram da Assembleia Geral e lavrada em livro
préprio. Sera admitida a assinatura eletrénica ou digital da ata.

CapiTULO IV
ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA
Artigo 18. A Companhia serd administrada por um Conselho de Administracdo e uma Diretoria.

Artigo 19. Os administradores (membros do Conselho de Administragé@o e Diretores) deveréo,
imediatamente apds a investidura nos respectivos cargos, comunicar a BEE4 a quantidade e as
caracteristicas dos valores mobiliarios de emissdo da Companhia de que sejam titulares, direta
ou indiretamente, inclusive seus derivativos, na forma da regulamentacgéo vigente.

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Artigo 20. O Conselho de Administracdo da Companhia serd composto pelo menos 3 (trés) e no
maximo 5 (cinco) conselheiros, acionistas ou ndo, os quais deverao ser eleitos pela Assembleia
Geral, respeitados os termos do Acordo de Acionistas que esteja arquivado na sede da
Companhia, e por ela substituiveis ou destituiveis, a qualquer tempo (“Conselheiro”). Cada
Conselheiro tera direito a 1 (um) voto nas deliberagbes do Conselho de Administragéo.

Artigo 21. Os Conselheiros serdo eleitos para mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo
permitida a reeleicdo. Caso terminado o prazo de gestdo para o qual foram eleitos, os
Conselheiros continuardo no exercicio de seus cargos até a designacao e posse dos respectivos
sucessores ou sua reelei¢do, se aplicavel.

Artigo 22. Cada Conselheiro sera investido em seu cargo mediante a assinatura do Termo de
Posse no livro proprio, no qual devera declarar as informagfes exigidas nos termos do Artigo
149, §2° da Lei das S/A.

Artigo 23. O Conselho de Administracdo terd um presidente, assim designado na sua elei¢éo.
Vagando-se o cargo de presidente do Conselho de Administracdo ou de qualquer outro membro
do Conselho de Administracéo, este sera substituido por quem for indicado pela Assembleia
Geral para complementar o mandato do substituido em até 30 (trinta) dias, a contar da data da
vacancia.

Artigo 24. As reunides do Conselho de Administracdo serdo realizadas ordinariamente a cada
trimestre ou em outra periodicidade que venha a ser acordada entre os Conselheiros e,
extraordinariamente, sempre que os interesses da Companhia as exigirem.

Artigo 25. A convocagdo das reunifes sera realizada por qualquer Conselheiro e devera ser
entregue aos demais com antecedéncia de 05 (cinco) dias da data agendada para sua
realizacéo, por meio de correio eletrénico (e-mail) ou de correspondéncia com aviso/protocolo
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de recebimento, contendo o local, a data e a hora, bem como a pauta dos assuntos a serem
tratados e qualquer documentacdo adicional necessaria ao conhecimento e andlise das
deliberagBes objeto da reunido. As reunides do Conselho de Administragéo a que comparecerem
todos os Conselheiros serdo consideradas regulares, independentemente das formalidades de
convocacao.

Artigo 26. As reunifes serdo instaladas com a presenca da maioria dos Conselheiros e as
decisdes tomadas mediante voto afirmativo da maioria absoluta dos membros presentes.

Paragrafo Unico. Os Conselheiros deverdo se declarar impedidos de votar e participar das
deliberagbes, caso as matérias apresentadas a deliberagéo: (i) tratem a seu respeito, direta ou
indiretamente, ou a respeito de alguma Parte Relacionada, pessoas do seu convivio préximo
efou familiares, direto ou indiretos, incluindo parentes de cénjuges ou companheiros; (ii)
representem, ou possam representar, ainda que potencialmente, situacdo de conflito de
interesse; ou (iii) possam ensejar situacdo em que a capacidade de votacéo de forma imparcial
e nos interesses da Companhia seja afetada, devendo ser sempre observados os termos da
Politica de Transacdes com Partes Relacionadas e Conflito de Interesses aprovada pela
Companhia.

Artigo 27. O Conselho de Administracdo terd competéncia para deliberar a respeito das
seguintes matérias:

0] Fixacéo da orientagcéo geral dos neg6cios da Companhia;
(i)  Convocacgdo da Assembleia Geral, quando julgar conveniente;
(iii)  Eleicao e destituicdo dos Diretores da Companhia e fixagdo de suas atribuigfes;

(iv) Fiscalizacao da gestéo dos Diretores, bem como exame dos livros e papéis da Companhia
e solicitacdo de informacdes a Diretoria;

(v) Manifestacé@o sobre o relatorio de administra¢éo e contas da Diretoria;

(vi) Emissao de quaisquer titulos ou valores mobiliarios, inclusive a¢fes, debéntures ou bonus
de subscricdo, dentro do limite autorizado pelo Artigo 8;

(vii) Recompra, resgate ou amortiza¢@o de valores mobiliarios emitidos pela Companhia, bem
como a posterior alienacdo de valores mobilidrios da Companhia e/ou de qualquer de suas
eventuais controladas, afiliadas ou subsidiarias;

(viii) Aprovacao dos programas de outorga de op¢des de compra e/ou outros mecanismos de
remuneracéo baseado em agfes, conforme plano aprovado pela Assembleia Geral;

(ix) Deliberacdo a respeito do Plano de Negécios e/ou Orcamento Anual,

(x)  Aprovacao de quaisquer despesas ndo previstas ho Orcamento Anual que superem em
10% (dez por cento) o valor total do Orcamento Anual;

(xi) Estabelecer a alcada da Diretoria para contratacdo de financiamentos, empréstimos
mutuos e/ou qualquer operacédo financeira ou de endividamento, ou outorga de avais, fiancas
e/ou qualquer tipo de garantia, real ou pessoal, bem como autorizar 0s casos em gue 0 passivo
financeiro para a Companhia seja superior a algada da Diretoria, seja em uma operagao ou em
uma série de operacdes relacionadas, desde que néo previsto no Orcamento Anual;

(xii) Estabelecer a alcada da Diretoria para a concessao de empréstimos e a prestagdo de
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garantias de qualquer natureza pela Companhia a quaisquer terceiros, por operacéo isolada ou
conjunto de operacfes correlatas em um periodo de 12 (doze) meses, exceto se em favor de
sociedades controladas pela Companhia e autorizar os casos em que o valor envolvido seja
superior a alcada da Diretoria;

(xiii) Estabelecer a alcada da Diretoria para a celebracédo ou aprovacdo de qualquer contrato
para a aquisi¢cdo (ou venda) de qualquer sociedade ou estabelecimento, fora do curso normal
dos negécios, por meio de compra (ou alienacao) de bens, compra (ou venda) de acdes ou de
outra forma, por operacéo isolada ou conjunto de operacdes correlatas, desde que nao previsto
no Orcamento Anual, e autorizar os casos em que o valor envolvido seja superior a alcada da
Diretoria;

(xiv) Estabelecer a alcada da Diretoria para a celebracdo de quaisquer contratos de longo prazo
(entendidos como tais os contratos com prazo de duracdo superior a um ano) pela Companhia
constante do dltimo balan¢o auditado, considerando por operacdo isolada ou conjunto de
operacdes correlatas em um periodo de 12 (doze) meses, exceto no caso de contratos
celebrados entre a Companhia e sociedades por ela integralmente controladas e autorizar os
casos em que o valor envolvido seja superior a algada da Diretoria;

(xv) Estabelecer a alcada da Diretoria para a autorizacdo da alienagdo de bens do ativo ndo
circulante e autorizar os casos em que o valor envolvido seja superior & algada da Diretoria;

(xvi) Constituicao de 6nus reais e a prestacdo de garantias a obrigacbes de terceiros,
independentemente do valor;

(xvii) Transferéncia ou licenciamento de direitos de propriedade intelectual da Companhia fora
do Curso Normal dos Neg6cios da Companhia;

(xviii) Aprovacao da celebracéo, alteracéo, rescisdo, renovacdo ou cancelamento de quaisquer
contratos, acordos ou similares envolvendo as marcas registradas ou depositadas em nome da
Companhia ou de qualquer sociedade controlada pela Companhia, salvo em casos de (i)
contratos celebrados entre a Companhia e sociedades por ela integralmente controladas, ou (ii)
licenciamento de marcas para uso em brindes, materiais e acessérios conectados a tais marcas,
ou divulgacdo em eventos, ou, ainda, (iii) contratos em que o licenciamento de marcas seja um
elemento acessorio para a execucao de seu objeto principal (desde que ndo dependam de
aprovacao do Conselho de Administracdo em razao de nenhuma das demais hip6teses previstas
neste estatuto);

(xix) Realizacdo de quaisquer transacdes ou negociacbes comerciais entre a Companhia e
qualquer de seus diretores, conselheiros, sécios e suas afiliadas, assim como com “Partes
Relacionadas” destes, nos casos em que valor da operagdo corresponda a menos de 50%
(cinquenta por cento) do valor dos ativos totais da Companhia constantes do Ultimo balanco
aprovado, ou, ainda, que qualquer destes tenha algum interesse financeiro, exceto se tais
transacbes e negociacdes comerciais tenham o fim especifico de beneficiar os negécios da
Companhia, mediante a ampliacdo da sua carteira de clientes, e que tais contratos estejam para
os fins de ampliacdo da carteira de clientes da Companhia e que seus termos e condicdes
estejam de acordo com as praticas usuais de mercado;

(xx) Aprovacgédo da Politica de Transacdes com Partes Relacionadas e Conflito de Interesses e
eventuais alteracoes;

(xxi) Deliberacdo sobre a participacdo da Companhia em outras sociedades, a alienacdo ou
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aquisicdo pela Companhia de participacfes no capital de qualquer sociedade, bem como sobre
quaisquer participacfes em outros empreendimentos, inclusive através de consorcio, sociedade
em conta de participacdo, ou joint ventures, que envolva valor superior a R$ 250.000,00
(duzentos e cinquenta mil reais), considerado por operacédo isolada ou uma série de operacdes,
dentro de um periodo de 12 (doze) meses;

(xxii) Definicdo dos parametros de remuneragdo e quaisquer beneficios oferecidos aos
Conselheiros, a diretoria, aos executivos e/ou aos demais empregados da Companhia desde
que: (i) representem, conjuntamente, um valor bruto anual superior a R$ 330.000,00 (trezentos
e trinta mil reais) por profissional; e (ii) tais pardmetros estejam fora dos valores previstos na
politica de remuneracao da Companhia;

(xxiii) Contratacdo de executivos ou empregados com remuneracao bruta anual superior a R$
240.000,00 (duzentos e quarenta mil reais), bem como alteracdo de tais remuneracées que
representem uma variagao igual ou superior a 20% (vinte por cento);

(xxiv) Aprovacdo da contratacdo ou dispensa de auditores independentes, empresa de
contabilidade, consultores financeiros, bancos de investimento e/ou escritrios de advocacia, em
custo superior a R$ 200.000,00 (duzentos mil reais), desde que ndo previstos no Orgcamento
Anual da Companhia;

(xxv) Definicao dos critérios gerais de remuneragéo e politica de beneficios (beneficios indiretos,
participac&o no lucro e/ou nas vendas) da Administragcéo e dos profissionais de escalao superior
(como tal entendidos os gerentes ou ocupantes de cargos de diregcdo equivalentes) da
Companhia;

(xxvi) Propositura de qualquer litigio pela Companhia em valor superior a R$ 500.000,00
(quinhentos mil reais), exceto a cobranca de dividas decorrentes do Curso Normal do Negécio;

(xxvii) Pedido de recuperacdo judicial, faléncia ou liquidagdo da Companhia, conforme
deliberado em sede de Assembleia Geral; e

(xxviii) Aprovacgdo da criacdo de comités especificos para discutir matérias determinadas e
politicas voltadas para a governan¢ca da Companhia e seus negécios.

Artigo 28. O exercicio do direito de voto em qualquer reunido do Conselho de Administragdo em
violagdo ao disposto neste Estatuto Social e/ou no Acordo de Acionistas que tenha sido
arquivado na sede da Companhia sera nulo e ineficaz em relagcdo a Companhia, aos acionistas
€ a quaisquer terceiros.

DIRETORIA

Artigo 29. A Diretoria da Companhia sera composta por 1 (um) diretor, acionista ou néo, o qual
devera ser eleito pelo Conselho de Administragcdo, respeitados os termos do Acordo de
Acionistas que tenha sido arquivado na sede da Companhia, e por ela substituiveis ou
destituiveis, a qualquer tempo.

Artigo 30. O Diretor tomara posse mediante a assinatura do respectivo termo de posse, lavrado
em livro préprio, e permanecera em seu cargo por 2 (dois) anos, devendo continuar no cargo até
a eleicdo e posse de seu sucessor, exceto nos casos de vacancia do cargo em questéo.

Paragrafo Unico. Compete ao Diretor exercer, individualmente, as atribuicdes que Ihes forem
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conferidas em lei e neste Estatuto Social, observadas as alcadas deliberativas previstas neste
Estatuto Social, incluindo:

0] Representar a Companhia, em juizo ou fora dele, ativa e passivamente, perante quaisquer
terceiros, incluindo reparticdes publicas ou autoridades federais, estaduais ou municipais;

(i)  Apresentar, anualmente, até o encerramento de cada exercicio social, a apreciacdo do
Conselho de Administracédo, o seu relatorio e demais documentos pertinentes as contas do
exercicio social, bem como a proposta de orientacao geral dos negdcios da Companhia, de suas
controladas e das divisdes de seus negdcios, relativa ao exercicio seguinte;

(i) Transigir, renunciar, desistir, fazer acordos, firmar compromissos, contrair obrigagdes,
fazer aplicacdes de recursos, adquirir, onerar e alienar ativos e conceder garantias, assinando
0s respectivos termos e contratos;

(iv)  Abrir, movimentar e encerrar contas bancérias e de investimento; e

(v)  Abrir e encerrar filiais, depdsitos, escritérios ou representacdes em qualquer localidade do
pais e do exterior, conforme evolu¢do do plano de negdcios e metas atingidas indicarem ser
necessario.

Artigo 31. Os atos e operacdes de administracdo dos negoOcios sociais que importem
responsabilidade ou obrigagéo para a Companhia, ou que a exonerem de obrigacdes para com
terceiros, tais como a assinatura de escrituras de qualquer natureza, as letras de cambio, os
cheques, as ordens de pagamento, os contratos e, em geral, quaisquer outros documentos,
incluindo o uso do nome empresarial, incumbirdo e serdo obrigatoriamente praticados da
seguinte forma:

0] por ato ou assinatura do Diretor; ou

(ii) por ato ou assinatura de um procurador, com poderes especiais, desde que constituido
nos termos deste Estatuto Social e agindo dentro dos limites estabelecidos no respectivo
instrumento de mandato.

Paragrafo Unico. Com excecdo das procuracdes outorgadas a advogados para representagéo
da Companhia em processos judiciais ou administrativos, as procuracfes outorgadas pela
Companhia terdo prazo de vigéncia determinado, ndo superior a 1 (um) ano.

Artigo 32. S&o expressamente vedados, sendo nulos de pleno direito e inoperantes com relagéo
a Companhia, os atos do Diretor ou procurador que a envolvam em obrigagBes relativas a
negdcios ou operacdes estranhas aos objetivos sociais.

Artigo 33. Em caso de vacancia ou impedimento definitivo verificado no cargo da diretoria, o 0s
atos sociais deverdo ser praticados mediante suplente nomeado para este fim até a designagéo
e posse do Diretor substituto, que ocorrerd por meio de deliberacdo em reunido do Assembleia
Geral de acionistas, a ser realizada no prazo maximo de 15 (quinze) dias apés a ocorréncia da
vacéncia ou impedimento definitivo. O Diretor substituto devera cumprir o restante do mandato
do Diretor substituido.

CAPITULO V

CONSELHO FISCAL

(MQ (D Pagina 20 de 26




Docusign Envelope ID: 1B499276-2DF5-4A92-8EBE-6AB2E7D1DEC3

Artigo 34. A Companhia possuira um Conselho Fiscal ndo permanente que, quando instalado,
sera constituido por 3 (trés) membros efetivos e igual nimero de suplentes, eleitos pela
Assembleia Geral.

Paragrafo Primeiro. A instalacdo do Conselho Fiscal devera ser deliberada pela Assembleia
Geral.

Paragrafo Segundo. Os membros efetivos do Conselho Fiscal serdo investidos nas suas
funcBes mediante a assinatura de um Termo de Posse, registrado no respectivo livro de registro
de atas de reunido do Conselho Fiscal.

Paragrafo Terceiro. As funcdes, competéncia, deveres, responsabilidades dos membros do
Conselho Fiscal deverao obedecer as disposicdes legais.

Paragrafo Quarto. Quando no exercicio de suas func¢des, os membros efetivos do Conselho
Fiscal terdo direito a remuneracéo que for fixada pela Assembleia Geral, observados os limites
legais.

CAPiTULO VI
EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS E DESTINACAO DOS LUCROS

Artigo 35. O exercicio social tera inicio no primeiro dia do més de janeiro e término no dltimo dia
do més de dezembro de cada ano. Ao fim de cada exercicio social, a Diretoria elaborara, em até
30 (trinta) dias, as demonstracdes financeiras exigidas em lei, que contemplara a proposta de
destinacéo do lucro liquido do exercicio, se houver.

Artigo 36. A Companhia podera levantar balangos semestrais e declarar, por deliberagdo da
Assembleia Geral, dividendos a conta de lucros apurados ou reservas de lucros existentes
nesses balancgos.

Paragrafo Primeiro. Por deliberacdo da Assembleia Geral poderdo também ser declarados e
distribuidos dividendos em periodos menores, desde que o respeitado o limite legal.

Paragrafo Segundo. Os dividendos intercalares ou intermediarios e os juros sobre o capital
préprio deverdo sempre ser creditados e considerados como antecipacdo do dividendo minimo
obrigatério.

Artigo 37. Do resultado apurado em cada exercicio social serdo deduzidos, antes de qualquer
outra participacdo, os prejuizos acumulados e a provisdo para o imposto sobre a renda. O
prejuizo do exercicio sera obrigatoriamente absorvido pelos lucros acumulados, pelas reservas
de lucros e pela reserva legal, nessa ordem.

Artigo 38. Ap6s as dedugBes contempladas no artigo acima, o lucro liquido de cada exercicio
social, destinar-se-a:

0] 5% (cinco por cento) para a reserva legal, até atingir 20% (vinte por cento) do capital social
ou o limite previsto no Artigo 193, § 1°, da Lei das S/A e que podera deixar de ser constituida no
exercicio em que o saldo dessa reserva, acrescido do montante das reservas de capital de que
trata 0 81° do Artigo 182 da Lei das S/A, exceder de 30% (trinta por cento) do capital social;
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(i)  do saldo do lucro liquido do exercicio, obtido apés a deducdo que trata o item (i) deste
artigo e ajustado na forma do Artigo 202 da Lei das S/A, parcela de 10% (dez por cento) para
pagamento do dividendo minimo obrigatério a todos os acionistas;

(i)  uma parcela do lucro liquido, por proposta dos 6rgdos da administracdo, podera ser
destinada a formacédo de reserva para contingéncias, nos termos do Artigo 195 da Lei das S.A;;

(iv) aparcela do lucro liquido decorrente de subvenc¢des governamentais para investimentos
podera ser destinada a formacédo de reserva de incentivos fiscais, que podera ser excluida da
base de calculo do dividendo obrigatério; e

(v) aAssembleia Geral podera, por proposta do Conselho de Administracdo, destinar parcela
dos lucros para constituicao de reservas ou retencdes previstas na lei ou neste Estatuto Social.

Paragrafo Unico. Atendida a distribuicdo prevista neste artigo, o saldo, se houver, tera a
destinacéo aprovada pela Assembleia Geral.

CapiTULO VII
ALIENACAO DE CONTROLE

Artigo 39. Levando-se em conta que as ac¢des admitidas a negociacdo no Ambiente de
Negociacao Bee4 sio todas agdes preferenciais Classe “A” sem direito a voto, e, portanto, ndo
deverdo ser consideradas para fins de Controle acionario da Companhia, a alienacéo do referido
Controle, direta ou indiretamente, tanto por meio de uma Unica operacdo como por meio de
operacdes sucessivas, podera ser contratada pelos acionistas Controladores, titulares das acdes
ordinérias de emissdo da Companhia, ou de outras a¢des preferenciais com direito a voto, caso
venham a ser criadas, sem necessidade de realizacdo de OPA por aquisicdo/alienacéo das
referidas a¢Bes que compdem o Controle acionario.

Paragrafo Primeiro. A alienagdo do Controle acionario da Companhia, entretanto, ensejara
Direito de Venda Conjunta pelos demais acionistas da Companhia, aplicando-se o disposto no
Capitulo VIII abaixo.

Paradgrafo Segundo. Na alienagdo do Controle acionario da Companhia ndo sera permitida a
diferenciagdo no preco das acdes, como previsto no Artigo 254-A da Lei das S/A, em raz&o de
disposi¢cdo expressa nos regulamentos do Ambiente de Negociagcdo Bee4. Consequentemente,
o preco do direito de venda conjunta devera ser idéntico para todas as a¢des da Companhia
(ordinarias ou preferenciais, que comp&em o Controle ou nao).

Paragrafo Terceiro. Para todos os fins, considera-se “Controle” (bem como seus termos
correlatos, “Controlador”, “Controlado”, “sob Controle comum” ou “Poder de Controle”) o poder
efetivamente utilizado de dirigir as atividades sociais e orientar o funcionamento dos 6rgaos da
Companhia, de forma direta ou indireta, de fato ou de direito, independentemente da participacdo
societaria detida. Ha presuncéo relativa de titularidade do Controle em relacdo a pessoa ou ao
grupo de pessoas vinculado por acordo de acionistas ou sob Controle comum (“Grupo de
Controle”) que seja titular de agdes que Ihe tenham assegurado a maioria absoluta dos votos dos

acionistas presentes nas trés Ultimas Assembleias Gerais da Companhia, ainda que néo seja
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titular das acdes que lhe assegurem a maioria absoluta do capital votante e/ou o poder de eleger
a maioria dos administradores.

CapiTuLo VII
DIREITO DE VENDA CONJUNTA (TAG ALONG)

Artigo 40. Caso qualquer acionista da Companhia pretenda aceitar uma proposta de um terceiro
para alienar, direta ou indiretamente, de forma voluntaria ou em decorréncia do recebimento de
uma oferta vinculante, acdes de emissédo da Companhia de sua titularidade, em uma operacao
isolada (apenas um acionista) ou combinada (com mais de um acionista), que representem, no
minimo, 25% (vinte e cinco por cento) das acdes de emissao da Companhia com direito a voto,
0s demais acionistas terdo o direito (mas ndo a obrigacdo) de exigir que o acionista alienante
transfira, juntamente com as a¢des de sua titularidade objeto da proposta, de forma proporcional,
as acoes de emissdo da Companhia de titularidade dos demais acionistas que exercerem o
Direito de Venda Conjunta, pelo mesmo preco por a¢édo e nas mesmas condi¢cdes das acbes do
acionista alienante (“Direito de Venda Conjunta”).

Artigo 41. O exercicio do Direito de Venda Conjunta podera, se e quando aplicavel, ser exercido
por meio do Ambiente de Negociacdo Bee4, nos termos da regulamentacdo do Ambiente de
Negociacdo Bee4.

Artigo 42. O acionista alienante devera notificar os demais acionistas sobre o recebimento da
proposta de que trata o Artigo 40, ao que os demais acionistas terdo o prazo de 30 (trinta) dias
para informar se desejam ou n&o exercer o Direito de Venda Conjunta. O decurso do prazo sem
manifestacdo dos acionistas sera considerado rendncia ao Direito de Venda Conjunta e o
acionista alienante podera seguir com a alienagéo das acdes de sua titularidade, nos termos da
proposta.

Artigo 43. Caso os acionistas se manifestem positivamente quanto ao exercicio do Direito de
Venda Conjunta, o acionista alienante somente podera alienar as ac¢des de emissdo da
Companhia de sua titularidade caso o terceiro adquirente adquira também as a¢bes de emissao
da Companhia de titularidade dos demais acionistas que se manifestaram pelo exercicio do
Direito de Venda Conjunta.

Artigo 44. Qualquer modificacdo nos termos da proposta feita pelo terceiro adquirente devera
ser comunicada aos acionistas da Companhia, reiniciando-se a contagem do prazo previsto no
Artigo 42.

CAPITULO IX
OPA

Artigo 45. Caso os Acionistas da Companhia deliberem pelo cancelamento da listagem das
acbes de emissdo da Companhia no Ambiente de Negociacdo Bee4, o0s Acionistas
Controladores, titulares das a¢des com direito a voto de emissédo da Companhia ou, se aplicavel,
a prépria Companhia, deverdo(4) realizar uma OPA para a aquisicdo da totalidade das acdes de
emissdo da Companhia tokenizadas e em circulacdo no Ambiente de Negociacdo Bee4,
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observando-se o disposto no Artigo 12, e na regulamentacédo aplicavel da CVM e do Ambiente
de Negociacdo Bee4, conforme alterada de tempos em tempos.

Artigo 46. O disposto neste Capitulo IX também se aplicara, no que cabivel, a qualquer outra
OPA realizada pelos Acionistas Controladores ou por terceiros, nos termos da regulamentacéo
aplicavel da CVM e do Ambiente de Negociacédo Bee4, conforme alterada de tempos em tempos.

Artigo 47. A OPA devera ser (i) dirigida indistintamente a todos os acionistas da Companhia
cujas acles estejam tokenizadas e em circulacdo no Ambiente de Negociacdo Bee4; (ii)
efetivada em leildo a ser realizado no Ambiente de Negociacdo Bee4; (iii) lancada pelo preco
determinado de acordo com o previsto no Artigo 48; e (iv) para pagamento a vista, em moeda
corrente nacional, contra a aquisicao na OPA de acdes de emissdo da Companhia.

Artigo 48. O preco a ser ofertado pelas a¢des de emissédo da Companhia objeto da OPA devera
ser calculado adotando-se um dos seguintes critérios, a conveniéncia do ofertante: (i) o valor de
avaliacdo da Companhia apurado em laudo de avaliacdo elaborado por instituicdo ou empresa
especializada, com experiéncia comprovada; (ii) o valor de avaliacdo da Companhia adotado na
Ultima rodada de investimento realizada pela Companhia; (iii) 130% (cento e trinta por cento) do
maior preco de emissdo das agbes em qualquer aumento de capital da Companhia realizado
mediante distribuicdo publica ocorrido no periodo de 12 (doze) meses que anteceder a data em
que se tornar obrigatéria a realizagdo da OPA, devidamente atualizado pelo IGP-M até o
momento do pagamento; e (iv) 130% (cento e trinta por cento) da cotacédo unitaria média das
acOes de emissdo da Companhia durante o periodo de 90 (noventa) dias anterior a realizagao
da OPA.

Artigo 49. A realizagdo da OPA né&o excluird a possibilidade de outro acionista da Companhia,
ou, se for o caso, de a propria Companhia formular uma OPA concorrente, nos termos da
regulamentacao aplicavel.

Artigo 50. Na hipotese de o Acionista adquirente ndo cumprir qualquer das obriga¢des impostas
por este capitulo, o Conselho de Administragdo da Companhia convocara Assembleia Geral
Extraordinaria, na qual o acionista adquirente ndo podera votar para deliberar sobre a suspensédo
do exercicio dos direitos do acionista adquirente que ndo cumpriu qualquer obrigacdo imposta
por este capitulo, de acordo com os termos do Artigo 120 da Lei n® 6.404/76, sem prejuizo da
responsabilizacdo do acionista adquirente por perdas e danos causados aos demais acionistas
em decorréncia do descumprimento das obriga¢des impostas por este capitulo.

Artigo 51. Caso venha a ser regulamentado pela CVM ou pelo Ambiente de Negociacdo Bee4d
de forma diversa, o disposto neste capitulo podera, eventualmente, ser dispensado para: (i)
alienacéo ou aquisicdo do Controle da Companhia, em razdo do previsto no Artigo 39; e/ou (ii)
na eventualidade de Cancelamento da Autorizagao Concedida pela CVM a Bee4 para operacao
do Ambiente de Negociacao Bee4.

Paragrafo Unico. Entende-se como “Cancelamento da Autorizacdo Concedida pela CVM” a
Bee4 qualquer ocorréncia, ato ou fato, que impega a continuidade das atividades da Bee4 e,
consequentemente, a administracdo do Ambiente de Negociacdo Beed4, incluindo, mas néo se
limitando a: (i) encerramento da vigéncia da autoriza¢do, sem a sua renovacao; (ii) cancelamento
da autorizacdo, com ou sem culpa da Bee4; (iii) encerramento da vigéncia das normas relativas
ao Sandbox Regulatério que permitem a operacdo da Beed; e/ou (iv) encerramento das
atividades da Bee4 por qualquer motivo, como liquidagéo voluntaria, faléncia, falecimento de
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sécios, imposicdo de sancBes administrativas, penais, fiscais, judiciais ou extrajudiciais, ou
quaisquer outros motivos que tenham como consequéncia a impossibilidade de realizacéo das
atividades pela Bee4.

CAPITULO X
LIQUIDACAO, DISSOLUCAO E EXTINCAO

Artigo 52. A Companhia entrara em dissolucéo, liquidacdo e extingdo nos casos previstos em
lei, ou em virtude de deliberacdo da Assembleia Geral.

Paragrafo Primeiro. O modo de liquidacéo sera determinado em Assembleia Geral, que elegera
também o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de liquidacao.

Paragrafo Segundo. A Assembleia Geral nomeara o liquidante, fixara os seus honorarios e
estabelecera as diretrizes para sua atuagao.

CAPITULO XI
ACORDO DE ACIONISTAS

Artigo 53. A Companhia observara o Acordo de Acionista arquivado na sede da Companhia, na
forma do Artigo 118 da Lei das S/A, cabendo a administracdo abster-se de registrar
transferéncias de acdes e ao presidente das Assembleias Gerais abster-se de computar os votos
lancados em infracdo a referidos acordos.

CAPiTULO XII
FORO E LEI APLICAVEL

Artigo 54. Para dirimir quaisquer divergéncias decorrentes do presente Estatuto Social, a
Companhia, seus acionistas e administradores ficam obrigados a resolver, por meio de
arbitragem, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, que devera ser
conduzida em conformidade com o Regulamento da Camara de Conciliagdo, Mediacdo e
Arbitragem da Federacéo e do Centro das Industrias do Estado de S&o Paulo (CIESP/FIESP).

Paragrafo Primeiro. Sem prejuizo da validade desta clausula compromisséria arbitral, qualquer
das partes do procedimento arbitral tera o direito de recorrer ao poder judiciario perante o foro
da comarca de Sdo Paulo, estado de S&o Paulo, com o objetivo de, se e quando necessario,
requerer medidas cautelares de protecéo de direitos, seja em procedimento arbitral j& instituido
ou ainda nao instituido, sendo que, tdo logo qualquer medida dessa natureza seja concedida, a
competéncia para decisdo de mérito sera imediatamente restituida ao tribunal arbitral instituido
ou a ser instituido.

Paragrafo Segundo. A lei brasileira sera a Unica aplicavel ao mérito de toda e qualquer

controvérsia, bem como a execucgdo, interpretacdo e validade da presente clausula
compromissoria.

Artigo 55. A lei brasileira sera a Unica aplicavel ao mérito de toda e qualquer controvérsia, bem
como a execucdo, interpretacéo e validade do presente Estatuto.
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CAPiTULO XIII
DisposICOES GERAIS

Artigo 56. Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral e
séo regulados de acordo com o que preceitua a Lei das S/A e a regulamentacdo do Ambiente de
Negociacdo Bee4.

Artigo 57. Todos os documentos relacionados aos contratos celebrados pela Companhia com
suas partes relacionadas, acordos de acionistas e programas de opcbes de acdes ou outros
titulos e valores mobiliarios de sua emissdo deverdo ser disponibilizados aos acionistas e

arquivados na sede social.
(Mé U{Dm\/
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